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1. GENEL BILGILER

Ortakhigin Unvam

Matriks Finansal Teknolojiler A.S.

Ticaret Sicil No

503599-0

Vergi Dairesi/No

ISTANBUL - Kagithane Vergi Dairesi Miidiirliigii
6130448646

Mersis Numarasi

0-61304486-4600013

Merkez Adresi [zzetpasa Mahallesi, Yeni Yol Caddesi Nurol Tower,
N0:3/125 Sisli / Istanbul

E-posta matriks@matriksdata.com

Internet Adresi www.matriksdata.com

Telefon Numarasi 021235454 54

Faks Numarasi 0212 356 47 88

Tletisim Bilgileri: Genel Miidiirliik

[zzetpasa Mahallesi Yeni Yol Cad. No:3 Nurol Tower
Kat:18 D:125 Ofis 1808 34381 Sisli / ISTANBUL
T:+90 212 35454 54 F: +90 212 356 47 88

Ar-Ge Birimi

ITU Ayazaga Yerleskesi Koru Yolu ARI 3 Binas1 K:10
No:1001 34396 Maslak / ISTANBUL

T:+90 212 354 54 54 F: +90 212 356 47 88

Ankara Irtibat Biirosu
Selanik Caddesi No:82/23 06420 Kizilay / ANKARA
T:+90 312 417 29 08

Bu raporda Matriks Finansal Teknolojiler A.S, “Matriks” veya “Sirket” olarak anilacaktir.

Sirket yazilim teknolojileri kullanarak, yazilim gelistirmesi, yazilimlar ile birlikle ulusal ve
uluslararas1 mali piyasalardaki verilerin c¢esitli teknikleriyle ti¢lincii sahis ve kurumlara
iletilmesi ve/veya bu iletilen bilgilerin yonetilmesinin saglanmasi, bankacilik ve finans
alanlarinda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin piyasalara iligskin veri, haber, analiz, emir
iletimi ve portfoy izleme ile alt yap1 ihtiyaglarina yonelik ¢oziimler iiretilmesi konularinda
faaliyet gosterir. Bunlarin disinda finansal piyasa verilerinin istekleri dogrultusunda gercek ve
tiizel kisilere iletilmesi ile islenmesine yonelik ¢oziimler iiretir. Bu hususta her tiirli yazilim
donanim ve danigmanlik hizmetlerinin verilmesi ve ana s6zlesmesinde yazili olan diger islerle

ugrasmaktadir.

MATR:KS



mailto:matriks@matriksdata.com
http://www.matriksdata.com/

KiLOMETRE TASLARI

2003

2008

2009

2012

2013

2014

2015

2016

Matriks bir veri dagitim firmasi olarak 20.08.2003 kuruldu.
Sirket 25.08.2003 tarihinde ticaret sicile kaydoldu.

Matriks Veri Terminali gelistirildi.
Borsa Istanbul ve diger piyasalara ait veri ve haber dagitim faaliyetlerine baslandi.

Gebze Organize Sanayi Bolgesi Teknokent’te Ar-Ge faaliyetlerine baglandi.

Sirket, mobil finansal veri analiz ve islem platformu olan Matriks Mobil uygulamasini gelistirdi.
Izmir Vadeli Islemler Borsasi’nin faaliyete baslamasiyla birlikte sirket, bu borsada islem yapan
araci kurumlara yonelik olarak elektronik islem alt yapisi, emir ve risk yonetim sistemi yazilimlari
gelistirdi.

Matriks, 1ISO-9001 belgesi aldi.

Matriks Mobil Yazilim Uriinleri A.S. firmas1 Matriks ailesine katildi.

Endeks Finansal Yazilim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. firmas1 Matriks ailesine katildi.
Sirket, Ar1 Teknokent’e kabul edilmesiyle birlikte Gebze Organize Sanayi Bolgesi Teknopark
ofisini kapatarak, Ar-Ge faaliyetlerini Ar1 Teknokent’te siirdiirmeye bagladi.

Borsa Istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasast i¢in emir ve risk ydnetim yazilimlar gelistirildi.

Matriks Mobil ve Matriks Bilgi Dagitim sirketleri birlesti.

Borsa Istanbul Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasast igin yerli piyasa yapicilik uygulamas gelistirildi.

Matriks ile Endeks Finansal Sirketleri birlesti. Her iki birlesme sonucunda uzman personel
konsolide edilerek verimlilik artirild1 ve operasyonel maliyetler azaltildi.

Matriks’in yeni web tabanli islem platformu olan Matriks Web Trader’in gelistirmesi
tamamlanarak, satisa sunuldu.

Matriks Enerji Ticareti Platformu, Tiirkiye’deki tezgah {istii elektrik islemleri i¢in kullanima
acild.

Matriks Biiylik Veri Altyapisi ve yeni nesil veri yayin servisleri (Matriks Analist) kullanima
sunuldu.
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2017
e Enerji Talep-Uretim Tahmin ve Risk Y&netim Sistemi projesi tamamlandi.

2020
e Borsa istanbul KMTP ve BAP piyasalarii destekleyen Matriks Emir ve Risk Yonetim Sistemi
kullanima sunuldu.
e Matriks’in yeni nesil finansal veri analiz ve iglem platformu MatriksIQ kullanima sunuldu.
e Matriks Yiiksek Frekansli Islem (HFT) platformu gelistirildi.
e Matriks’in yeni mobil uygulamas1 Matriks Mobile 1Q kullanima sunuldu.

e Yeni Matriks Web Trader kullanimina agildi.
e Matriks, Borsa Istanbul’da MTRKS koduyla islem gérmeye basladi.
e Halka arz sirasinda 689 bin 348 yatirimci talebi ile tarihi bir rekor kirildi.

e Matriks Algo Solutions sirketi kuruldu.
e Kiripto para altyapi liriinlerine yonelik ¢alismalar baslatildi.

e Rootech Kripto Varlik Alim Satim Platformu ve Base Interaktif Yazilim sirketleri kuruldu.

2024

e Cronexis Teknoloji sirketi kuruldu.
Finarf Teknoloji ve Danigsmanlik Ticaret sirketine yatirim yapildi.
Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri tinvan1 Matriks Finansal Teknolojiler olarak degisti.
Weartechclub  Giyilebilir Spor Uriinleri Hizmet ve Teknolojileri A.S. ve Counterfake
Yazilim Teknolojileri A.S.’ye yatirim yapildu.
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1.1. Sirketin Sermayesi

Sirketin kayith sermaye tavani 01 Subat 2021 tarihli genel kurul karari ile 143.000.000,00 TL’ye
cikarilmis olup 12 Subat 2021 tarih ve 10266 sayili Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmustir.

Sirketin sermayesi 100.500.000 TL’dir.

Son sermaye artirrmi 09.08.2024 tarihli yonetim kurulu karar1 dogrultusunda i¢ kaynaklardan
(Sermaye diizeltmesi olumlu farklar1) kargilanmak suretiyle yapilmis; 09.08.2024 tarihinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na (“SPK”) basvuruda bulunulmus, 21.11.2024 tarihinde SPK tarafindan
onaylanmasi akabinde Sirket esas sOzlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. maddesinde yapilan
degisiklik Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 4.12.2024 tarihinde tescil edilmis, tescile
iligkin ilan 4.12.2024 tarih ve 11221 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

Buna gore ; 1 TL nominal degerde 100.500.000 TL sermaye tutar1 iizerinden 100.500.000 adet payin
dagilimi oran ve tutar1 1.5. bolimde ayrintili gdsterilmistir.

1.2. Sirketin Borsa Istanbul’da islem Géren Paylar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz Matriks Finansal Teknolojiler A.S.'nin halka arz edilen sirket paylari 06/04/2021
tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da 28 TL/pay baz fiyat, " MTRKS .E " kodu ve siirekli islem
yontemiyle islem goérmeye baglamistir. 7.419.980 TL nominal degerli paylarinin halka arzi
tamamlanmis olup, Sirketin sermayesini temsil eden 19.500.000 TL nominal degerli paylar
Kotasyon Yonergesi' nin 8'inci maddesi gergevesinde kota alinmistir.

Ana Pazar’da islem goren sirket paylarimiz yil i¢inde en digik 17,50 TL en yiiksek 26,96 TL
olmustur. 28.03.2025 tarihi itibariyle kapanis fiyat1 24,98 TL dir.

1.3. Dahil Olunan Endeksler

BIST TEMETTU / BIST ANA / BIST TUM-100/ BIST 500/ BIST TEKNOLOJi/BIST TUM / BIST
BILISIM / BIST ISTANBUL

1.4. Esas Sozlesme Tadili

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 17.03.2025 tarihli karar1 dogrultusunda 2025 yilinda dolacak kayitli sermaye
tavaninin gegerlilik siiresinin 2029 yilinin sonuna kadar uzatilmasi ve 143.000.000 TL olan kayitli sermaye
tavaninin 502.500.000 TL'ye ¢ikarilmasi amaglariyla Sirket Esas So6zlesmesinin "Sermaye" baslikli 6.
maddesinin degistirilmesi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu'na 17.03.2025 tarihinde bagvuru yapilmis,
bagvurumuz 20.03.2025 tarihinde onaylanmstir.

Esas Sozlesmenin "Sermaye" baslikli 6. maddesinin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanan tadil
metninde gosterildigi sekilde tadiline onay verilmesi amaciyla 21.03.2025 tarihinde Ticaret Bakanligi'na
bagvuru yapilmis, bagvurumuz 28.03.2025 tarihinde onaylanmgtir.

S6z konusu esas sozlesme degisikligi yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayima
sunulacaktir.
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1.5. Ortakhik Yapisi
Sirketin 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

31.03.2025 31.12.2024

Ortagin Adi Soyadi No(rjr:g:: % No:;'g:: %
Oguzhan Igin 12.095.135 12,03% 12.095.135 12,03%
Reyha Giilerman 7.442.842 7,41% 7.442.842 7,41%
Berkant Oral 4.796.744 4,77% 4.796.744 4,77%
Mehmet Siiha Giilerman 4.743.975 4,72% 4.743.975 4,72%
Banu Bahadir Giilerman 4.685.645 4,66% 4.685.645 4,66%
Omer Ziihtii Topbas 4.628.159 4,61% 4.628.159 4,61%
Murat Ertiiziin 3.481.481 3,46% 3.481.481 3,46%
Cem Tutar 3.429.891 3,41% 3.429.891 3,41%
Omiir Caglar Oztekin 2.056.659 2,05% 2.056.659 2,05%
Duran Oguz Ocal 2.056.659 2,05% 2.056.659 2,05%
Hakan Sever 1.644.126 1,64% 1.644.126 1,64%
Hasan Ozgii 1.644.126 1,64% 1.644.126 1,64%
Muhlis Unlii 1.508.679 1,50% 1.508.679 1,50%
Cahit Kémiir 906.300 0,90% 906.300 0,90%
Zeynep Subasar 906.300 0,90% 906.300 0,90%
Erol Akkurt 878.076 0,87% 878.076 0,87%
Mustafa Nejat Ozeroglu 856.274 0,85% 856.274 0,85%
Ismail Yazici 673.350 0,67% 673.350 0,67%
Halka Arz Edilen Paylar 42.065.579 41,86% 42.065.579 41,86%
Odenmis Sermaye 100.500.000 100,009  100.500.000 100,00%
Matriks Finansal Teknolojiler A.S. 2.796.290 2,78% 2.796.290 2,78%
Sermaye Diizeltme Farklari 195.184.153 195.184.153

Toplam Sermaye 295.684.153 295.684.153

F*FEKurumun imtiyazli pay1r bulunmamaktadir.

*** Ortaklarin halka arz sonras1 Borsa’dan aldiklar1 paylar tabloya dahil degildir.

**31.03.2025 tarihi itibariyle; halka arz edilen paylar igerisinde Sirketin pay geri alim programi
cercevesinde sahip oldugu pay adedi 2.796.290 olup, yukarida yer alan tabloda halka arz edilen paylar
toplami igerisine dahildir.

Sirket tarafindan yapilan geri alimlar Ozkaynaklar igerisinde “geri alinmig paylar ” hesabinda
gosterilmektedir.
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1.6.Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketin 01.01.2025-31.03.2025 donemindeki yonetim kurulu yapis1 asagidaki gibidir:

Ad1 Soyadi Unvan Goreyv Siiresi Sirket Disinda Aldig
Gorevler

Reyha GULERMAN | Yénetim Kurulu 25.07.2024-25.07.2025 Yoktur.
Baskani 1Yl

Oguzhan ISIN Yonetim Kurulu 25.07.2024-25.07.2025 Yoktur.
Baskan Vekili 1Yl

Berkant ORAL Y6netim Kurulu 25.07.2024-25.07.2025 Yoktur.
Uyesi 1Yl

Kadir Has Universitesi -
Yonetim Bilisim
Sistemleri Bolimii-

cem TUTAR Yénejcim Kurulu 25.07.2024-25.07.2025 Danigma Kurulu Uyesi
Uyesti 1Yl o
ITU Cekirdek — Mentor &
KPI Mentor
Ibrahim HASELCIN | Bagimsiz Yénetim 25.07.2024-25.07.2025 Avukat - Haselgin
Kurulu Uyesi 1Yil Hukuk Biirosu
Huriye Sebnem Bagimsiz Yonetim 25.07.2024-25.07.2025 Profesor- ITU Isletme
BURNAZ Kurulu Uyesi 1Yil Fakiiltesi, isletme
Miihendisligi Boliimii

Yonetim Kurulu iiyelerinden Reyha Giilerman, Berkant Oral, Oguzhan Isin ve Cem Tutar Sirket’in
temsil ve ilzam edilmesinde yetkili kilinmustir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve sirket esas
s6zlesmesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu 01.01.2025 — 31.03.2025 faaliyet donemi iginde 6 tane yonetim kurulu toplantisi
gerceklestirmistir.

1.7.Komiteler

Sirket biinyesinde Yo6netim Kuruluna baglh olarak ¢calisan komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini
2025 yili birinci g¢eyrek hesap doneminde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen prosediirler
cergevesinde, liizum goriilen hallerde toplanarak yiiriitmiistiir.

Sirket Y6netim Kurulu biinyesinde “Kurumsal Y6netim Komitesi”, “Denetim Komitesi”, “Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi” faaliyet gdstermektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in olusturulan
Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na o6neriler sunmak iizere caligmalar
yapmaktadir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi
yerine getirmektedir.
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Adi Soyadi

Unvan

Huriye Sebnem BURNAZ

Baskan- Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi

Ibrahim HASELCIN

Uye- Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Sevda Betiil UNLU

Uye- Yatirimer ligkileri Yéneticisi

Denetim Komitesi

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi, sirketin i¢

kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin Ve etkinliginin gézetimini yapar.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki g¢alismalari
Denetimden Sorumlu Komitenin gozetiminde gergeklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi Bagimsiz Denetim Kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Yoénetim Kurulunun onayina sunulur.

Ad1 Soyadi Unvan
Ibrahim HASELCIN Baskan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Huriye Sebnem BURNAZ Uye- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

Sirketin varligini, finansal durumunu tehlikeye diisiiren haller karsisinda gerekli onlemlerle ilgili
Yonetim Kurulu’na raporlama yaparak riskin yonetilmesi faaliyetinde bulunur.

Komite 2025 y1l1 birinci ¢eyrek hesap doneminde 1 defa toplanmustir.

Ad1 Soyadi Unvan
Ibrahim HASELCIN Baskan- Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi
Berkant ORAL Uye-Yonetim Kurulu Uyesi

1.8. Ust Diizey Yoneticiler

Adi Soyadi Unvan Gorev Tanim

Reyha GULERMAN Yonetim Kurulu Baskani Genel Miidiir

Oguzhan ISIN Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Genel Miudiir Yardimecisi
Cem TUTAR Yonetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir Yardimeist
Berkant ORAL Yoénetim Kurulu Uyesi
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1.9. Personel Bilgileri

Sirketin, istirakleri ve bagl ortakliklariyla birlikte 1 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 faaliyet donemindeki
toplam personel sayis1 226 dir.

Personellerin yemek ve yol masraflar1 karsilanmakta olup 6zel saglik sigortalar1 bulunmaktadir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE TANINAN MADDI
HAKLAR

Sirketin 01.01.2025-31.03.2025 faaliyet doneminde, iist diizey yoneticilerine ve bagimsiz yonetim
kurulu tiyelerine 6demis oldugu huzur hakki ve iicret toplami briit 6.432.662 TL dir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri disindaki yonetim kurulu iiyelerine huzur hakki 6denmemektedir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket yatinmlarin1 6z kaynaklan ile finanse etmekte olup, yatirmlarin finansmani igin kredi
kullanilmamaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELiSMELER

4.1. Sirket Yatirimlar:

Sirket sektorde finansal piyasalara sunmus oldugu,

e Merkezi Calisan Sentetik Emir/Strateji Alt Yapisi
e Borsa Sirketleri i¢in Kapsaml1 ve Modiiler Finansal Analiz Uygulamasi
e FinAlgo Parallax Algoritmik Islem Platformu v4.0 (Parallax)
o Matriks Web Trader 1Q
e MatriksIQ Makine Ogrenmesi, Algoritmik Islem ve Altyap: Gelistirmeleri Projesi
e Borsa Istanbul Piyasalari Emir Yénetimi ve Piyasa Yapicilik Sistemleri Uriin Gruplar
e Matriks Mobil Trader
projelerinin gelistirmelerine devam etmektedir.

Ar-Ge Indirimi ve Teknoloji Gelistirme Bélgeleri kazang istisnasindan faydalananlarin fon ayirma ve
yatirim yapma ylikiimliliigii kapsaminda Sirket, asagida yer alan yatirimlart yapmastir:

Ortaklik

ylizdesi%
Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. 0,01%
Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 0,01%
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 0,01%
Logos Port.Yon.A.S. Testinium Girisim Serm. Fonu 0,17%
Weartechclub Giyilebilir Spor Uriinleri Hizmet ve 1 950
Teknolojileri A.S. 970
Counterfake Yazilim Teknolojiler A.S. 1,25%
Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. 0%
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Tesvikler

Sirket’in Istanbul Subesi Ar1 Teknokent’te bulunmaktadir. Ar1 Teknokent’te faaliyet
gostermesinden dolay1 tabi oldugu 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
cercevesinde destek, indirim ve tesviklerden yararlanmaktadir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Mevzuati kapsaminda saglanan tesvikler:

Teknoloji gelistirme bolgeleri yeni veya ileri teknolojide mal ve hizmet iretmek isteyen
girisimcilerin, aragtirmaci ve akademisyenlerin sinai ve ticari faaliyetlerini {iniversitelerin yaninda
veya yakininda yiiriitebilmelerine ve bu {iniversitelerden yararlanabilmelerine imkan vermek i¢in
kurulmus akademik, sosyal ve kiiltiirel sitelerdir.

Sirket’in Ar1 Teknokent’te bulunan Istanbul Subesi, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve
ilgili ikincil mevzuati kapsaminda 31 Aralik 2028 tarihine kadar asagida agiklanan tesviklerden
faydalanmaktadir.

» Teknokent’te faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, sadece miinhasiran
Teknokent’te gelistirdikleri yazilim ve tasarim ile AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanglarin tamami gelir ve kurumlar vergisinden miistesnadir.

* Bolgede calisan AR-GE, tasarim ve destek personelinin (AR-GE ve tasarim personeli sayisinin
yiizde onunu asmayacak sayidaki) bu gérevleri ile ilgili {icretleri her tiirlii vergiden miistesnadir.

* Girisimcilerin miinhasiran bu bélgelerde irettikleri — sistem yonetimi, veri yoOnetimi, is
uygulamalari, sektdrel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama yazilimi seklindeki
teslim ve hizmetleri de katma deger vergisinden miistesnadir.

* Yazilim, AR-GE, yenilik ve tasarim projeleri ile ilgili aragtirmalarda kullanilmak iizere ithal
edilen esya, glimriik vergisi ve her tiirlii fondan, bu kapsamda diizenlenen kagitlar ve yapilan
islemler damga vergisi ve hargtan miistesnadir.

Sirket’in, Ar1 Teknokent’teki faaliyetleriyle ilgili elde ettigi kazanglar 4691 sayili yasa kapsaminda
belirlenen bolgelerde elde edildiginden agirlikli olarak kurumlar ve katma deger verisinden istisnadir.

4.2. i¢c Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin
Bu Konudaki Goriisii

Sirketimizde i¢ kontrol ve denetim faaliyetleri, denetimden sorumlu komite ile riskin erken
saptanmas1 komitesi tarafindan yerine getirilmektedir ve gerekli gordiigii hallerde Yonetim
Kurulu’na konuile ilgili 6neriler sunulmaktadir. Yo6netim Kurulu da bu tavsiye kararlarina gerekli
hassasiyeti gostererek, sirket faaliyetlerini devam ettirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi donem icinde yapmasi gereken toplantilari gergeklestirmistir, tespit ettigi riskleri
yonetim kuruluna sunmustur.

4.3.istirakler-Bagh Ortakhklar

Sahiplik oram %

31 Mart 31 Arahk

2025 2024

Matriks Algo Solutions Anonim Sirketi (“Algo Saluations”) %65,00 65,00
Rootech Kripto Varlik Alim Satim Platformu A.S. %100,00 %100,00
Base Interaktif Yazilm A.S. %50 %50
Cronexis Teknoloji A.S. %50 %50
Finarf Teknoloji ve Danismanlik Ticaret A.S. %7,5 %7,5
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1.000.000,00TL sermayeli Matriks Algo Solutions Finansal Teknoloji Yazilim veTicaret A.S ‘nin %65
sermaye oraninda bagli ortaklik olarak kurulusu gergeklestirilmis, 03 Subat 2022 tarih ve 10509 sayili
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

5.000.000,00TL sermayeli Rootech Kripto Varlik Alim Satim Platformu A.S.‘nin %100 sermaye
oraninda bagl ortaklik olarak kurulusu gergeklestirilmis, 18 Ekim 2023 tarih ve 10938 sayili Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan edilmigtir.  *Sirketin sermayesi 23.10.2024 tarihinde 50.000.000 TL’ye
cikarilmistir.

1.000.000,00TL sermayeli Base Interaktif Yazihm A.S ‘nin %50 sermaye oraninda istirak olarak
kurulusu gerceklestirilmis, 20 Aralik 2023 tarih ve 10983 say1li Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

1.000.000,00TL sermayeli Cronexis Teknoloji A.S ‘nin %50 sermaye oraninda istirak olarak kurulusu
gergeklestirilmis, 17 Nisan 2024 tarih ve 11064 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

250.000,00TL sermayeli Finarf Teknoloji ve Danigmanlik Ticaret A.S. ‘nin %7,5 sermaye oraninda
istirak edilmis, 17 Haziran 2024 tarih ve 11106 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

4.4, Sirket Paylarimin iktisab1

22.02.2024 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan yapilan toplanti sonucunda, 16.02.2023
tarihinde baglatilan pay geri alim programinin 22.02.2024 tarihi itibariyla sonlandirilmasina, geri alim
programimin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda glindeme alinarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmasina karar verilmistir.

16.02.2023 tarihli yonetim kurulu karari ile baslatilan, 22.02.2024 tarihinde sonlandirilian pay geri
alim programi kapsaminda 1 TL nominal degerli pay basina ortalama 35,91 TL fiyat ile toplam
215.000 adet pay geri alinmis olup yapilan alimlarin toplam maliyeti 7.721.547,82 TL'dir.

Geri alinan 215.000 adet payin sirketin bedelsiz sermaye artirimi Oncesindeki sermayesine
(26.800.000 TL) oran1 %0,8022'dir.

Sirketimizin 2021 ve 2023 yillarinda baslatilan pay geri alim programi ve 2022 yilinda dagitilan
bonus paylar dolayisiyla toplamda sahip oldugu 765.677,25 adet pay, 19.01.2024 tarihinde
tamamlanan bedelsiz sermaye artirimi dolayisiyla %350 oraninda artarak 1.148.515,54 adede
ulasmistir. Bu paylarin sirketin bedelsiz sermaye artirimi sonrasinda 40.200.000 TL'ye ulasan
sermayesine orani %2,86'dir.

*Sahip olunan toplam 1.148.516 adet paydan Sirketimiz sermayesinin %0,0746' sin1 temsil eden
30.000 adet pay 24.06.2024 tarihinde pay basina 65,5 TL fiyatla Borsa Istanbul'da satilarak elden
¢ikarilmistir. Konuya iliskin KAP bildirimine asagidaki link tizerinden ulagilabilir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1301341

45Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438’nci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarmnin
kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha once
kullanilmigsa, belirli oylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa
bile Genel Kurul’dan isteyebilir. Ilgili donemde pay sahiplerinin dzel denetim gerektirecek yonde
bir talebi olmamustir.

flgili dsnemde kamu denetimini gerektirecek herhangi bir durum olusmamustr.

4.6.Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Yoktur.
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1301341

4.7. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Miidiir/Miidiirler Kurulu
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara iliskin A¢iklamalar

01.01.2025-31.03.2025 faaliyet doneminde Sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda verilmis idari
yaptirim veya para cezasi bulunmamaktadir.

4.8. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekcelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Yapilan Yonetim Kurulu toplantilar1 esnasinda, sirket hedefleri ile gergeklesen faaliyetleri
arasindaki izleme; gegmis yillardaki performansi da kapsayacak sekilde takip edilmektedir.

4.9. Y1l Igerisinde Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantinin
Tarihi, Toplantida Alnan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere
Genel Kurula iliskin Bilgiler

Donem igerisinde yapilan genel kurul toplantist bulunmamaktadir.

4.10.Sirketin Faaliyet Donemi Icinde Yapmis Oldugu Bags ve Yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Doénem igerisinde yapilan bagis-yardim toplam tutar1 27.000 TL dir.

5. FINANSAL DURUM

5.1. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Orgammn Analizi Ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimizin 01.01.2025-31.03.2025 faaliyet doneminde faaliyet gosteren tiim sirketlerinde
konsolide olarak toplamda 45.025.815 TL kar olusmustur.

Aktif toplam1 876.053.348 TL olup 643.567.406 TL tutarinda 6z kaynak bulunmaktadir.

Sirketin Maddi Duran Varliklar1 ve Serefiye Digindaki Maddi Olmayan Duran Varliklari toplami
484.240.983 TL dir.

5.2. Geg¢mis Yillarla Karsilastirmal Olarak Sirketin Y1l i¢cindeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlihgi, Bor¢c/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclari
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Tleriye Doniik Beklentiler

Satis hasilat1 : 2024 yil1 1. ¢eyreginde 317.926.064 TL, 2025 yili 1. ¢eyreginde 262.123.607 TL
olmustur.

Karhlik: Karsilastirmali gelir tablosuna gore 2024 yili 1. geyreginde 43.157.797 TL. 2025 yili 1.
ceyreginde 45.025.815 TL net kar olmustur.

Ozkaynak: 2024 yili 1. ceyreginde 598.795.474 TL, 2025 yili 1. ceyreginde 643.567.406 TL

olmustur.

OZET BILANCO (TL) 31 Mart 2025 | 31 Arahk 2024
Do6nen Varliklar 295.795.125 261.193.479
Duran Varliklar 580.258.223 554.128.189
Toplam Varliklar 876.053.348 815.321.668

MATR:KS
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Kisa Vadeli Yuktumliilikler 159.010.252 141.588.307

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 69.731.913 74.937.887

Toplam Kaynaklar 876.053.348 815.321.668

OZET GELIiR TABLOSU 1 Ocak- 31 Mart | 1 Ocak- 31 Mart

(TL) 2025 2024
Hasilat 262.123.607 317.926.064
Briit Kar 65.747.898 78.189.127
Esas Faaliyet Kari 49.593.570 61.278.471
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi 48.769.592 44.892.049
Oncesi Kari/(zarari)

Donem Kari (Ana Ortaklik 44.660.856 43.114.747
Paylar)

ONEMLI ORANLAR| 31 Mart 2025
Cari Oran 1,86
Likidite Orani 1,86
Kaldira¢ Orant 0,26
Finansman Oram 2,81
Ozkaynak Karlilig1 0,07
Ozkaynak Oran 0,73
Briit Satis Karlilig1 0,25
Faaliyet Karlilig1 0,19
INet Karlilig1 0,17

Sirket, yillar icerisinde biitiinlesik deneyimi, profesyonel yonetim anlayisi ve yenilik¢i teknoloji
gelistirme kabiliyetleri ile uctan uca hizmet veren bir fintech sirketine donilismiistiir. Hizli bir siireg
icerisinde finansal veri analizi ve islem platformlar alaninda yurtdisi rekabete ragmen yerel market
liderligine ulasan Matriks, inovatif ¢éziimleri ve is ortag1 olarak gordiigii sermaye piyasalar1 paydaslart
ve yatirimcilari 6nceleyen yaklasimi ile konumunu giiniimiizde de giiglendirerek devam ettirmektedir.

5.3. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
Iliskin Tespit ve Yénetim Orgam Degerlendirmeleri

Sirketimizin 6denmis sermayesi 1.1.b6liimde agiklandig: sekilde olup, 6zvarliklar1 toplami
643.567.406 TL’dir. TTK 376 cergevesinde borca batiklik veya sermaye kaybi s6z konusu degildir.
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5.4. Sirketin finansal yapisim iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirketimiz iginde bulundugu sektoér ve enflasyonist ekonomi sebebiyle gesitli risklerle karsi
kasiya kalsa da saglam bir finansal yapiya sahiptir ve bu yapiyr daha da giliclendirmek,
hedeflerini gergeklestirmek icin ¢alismalarina devam etmektedir.

Ayni zamanda sektorel sebeplerle karsi karsiya kalabilecegi finansal ve finansal olmayan
risklerin zamaninda belirlenmesi i¢in Riskin Erken Saptanmasi komitesi olusturulmus olup bu
komite, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan gorev ve
sorumluluklar1 kapsaminda ¢alismalarini siirdiirmektedir.

5.5. Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitinn Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Kéarin Nasil Kullamlacagina iliskin Oneri

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1” Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati,
Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas sézlesme hiikiimleri uyarinca Yonetim
Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri Vergi uygulamalari ve diger ilgili diizenlemeler ile esas
sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi c¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Esas
sozlesmemizde yer alan karin tespiti ve dagitimi maddesi asagidaki gibidir:

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’ce ddenmesi veya ayridmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi
tarafindan odenmesi gereken zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilan¢oda
goriilen donem kari, varsa gegmis yillar zararumn diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve
esaslar dahilinde dagitilir:

a) Genel Kanuni Yedek Akce: Cikarimis sermayenin %20 sine ulasincaya kadar, %5°i kanuni yedek
akgeye ayrilir.

b) Birinci Kar Payi: Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Sirket’in kar dagitim politikas: ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast
mevzuatina uygun olarak birinci kar payt ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimin pay sahibi disindaki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Ikinci Kar Payi: Net donem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 521. Maddesi uyarinca yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Genel Kanuni Yedek Akge: Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin %5°i oraminda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin
%10°u Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 519. Maddesinin 2. fikras: uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gére ayrilmasi gereken yedek akceler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a, baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarimasina ve Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina, vakiflara ve pay sahibi
disindaki kigi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin
belirlenen kar payi nakden odenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket karimin ne kadarimin ve nasil dagitilacagina, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin
diizenlemeleri ve Yonetim Kurulu’'nun énerisi de goz oniine alinarak, Genel Kurul’ca karar verilir. Kar
payt, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
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alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, ilgili yasal
diizenlemelerde miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuata uymak sarty ile ilgili faaliyet donemi ile simirli kalmak iizere pay sahiplerine kar payr avansi
dagitilmasina karar verebilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar payr avansi
dagitilmast yetkisi, bu yetkinin verildigi faaliyet donemi ile simrlidir. Kar payr avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

6. RISKLER iC KONTROL VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketimizde risk yonetimi; kurumsal hedeflere dogru ilerlemeyi ve olasi riskleri en etkin sekilde
degerlendirerek proaktif bir yaklasimla minimize etmeyi hedeflemektedir. Sirketin i¢inde
bulundugu risklere iliskin raporlama ‘’Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’’ tarafindan da iki ayda bir
yapilan toplantilarla incelenip raporlanmaktadir.

Y onetim organlarinin degerlendirilmesi olarak <’Kurumsal Yo6netim Komitesi’” her faaliyet donemi
sonunda yapmis oldugu toplantilarla ilgili hususlarda tavsiye kararlarini Yonetim Kurulu’na
raporlama yapmaktadir.

6.1. Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iliskin
Bilgiler
Riskler ve Yonetim Organimin Degerlendirilmesi

Ortakligimiz igin riskler, finansal olan ve finansal olmayan riskler seklinde boliimlendirmistir.

Sirketimiz saglam bir finansal yapiya sahiptir. Sirket kars1 karsiya kalacagi finansal ve finansal
olmayan risklerin zamaninda belirlenmesi i¢in Riskin Erken Saptanmasi komitesi olusturulmus olup
bu komite, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan ve bu Komitenin gérev
ve sorumluluk alaninda yer alan hususlarda ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dénem i¢inde 1 kez toplanmustir, 1. déneme iliskin 6zet rapor
asagidadir.

A. SIRKET SERMAYESININ DURUMU:

Sirketin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca hazirlanan, 07.03.2025 tarihinde kamuya aciklanmis
olan 31.12.2024 tarihli finansal tablolarina gére, Sirketin Oz kaynak toplami 544.079.715 - TLdir ve sermaye
kaybr yoktur. TTK'nin 376. Madde kapsamina girmemektedir.

Not: Halka agik sirketler bakimindan 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun 376°nci maddesinin uygulamasinda
Sermaye kaybr hesaplamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.04.2014 tarih ve 11/352 sayil karar
uygulanmakta olup, Kurulun II-14.1 Tebligi cercevesinde hazirlanip kamuya agiklanan yillik finansal durum
tablolarindan (bilanco) yapiimaktadir. Ara donem hesaplamalar risk kontrol ve bilgi amaciidir.

B. SIRKET’IN KAR-ZARAR DURUMU:

Sirket’in en son kamuya agiklamis oldugu 31.12.2024 tarihi itibariyla sona eren déneme ait; Esas Faaliyet Kari
286.487.563-TL, Net Dénem Kari 131.703.689-TL, dir.

C. SIRKE'ITN ORTAKLARINDAN ALACAK DURUMU:

Sirketin ortaklardan alacagi bulunmamaktadir.
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D. SIRKET'IN FINANSAL VE FINANSAL OLMAYAN RISKLERININ DURUMU:

Sirketin kullandigi belli bash finansal araclar, banka kredileri, nakit ve kisa vadeli banka mevduatiaridir,
Bu araglar kullanmaktaki asil amag Sirket’in faaliyetieri igin finansman yaratmaktir. Sirket ayrica direkt
olarak faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi finansal araglara da sahiptir.
Kullanilan araglardan kaynakilanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket
yonetimi bu riskleri asadida belirtildigi gibi yonetmektedir.

1- FINANSAL RISKLER

Sirket faaliyetieri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deder faiz orani riski, nakit akimi faiz
orani riski ve fiyat riski), kredj riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yonetimi programi
genel olarak mali pivasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi tizerindeki potansiyel olumsuz
etkilerinin minimize edilmesi (izerine odaklanmaktadir. Sirket, cesitli finansal risklerden korunmak
amaci ile tdrev driinleri kullanmaktadir.

Risk yoénetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine
boliimd tarafindan yldrdtilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Sirketin hazine bolimd
tarafindan finansal risk tammianir, degerlendirilir ve Sirket’in operasyon dniteleri ile birlikte ¢alismak
suretiyle riskin azaltilmasina yonelik aracglar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yénetimine iliskin
olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de déviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tirev drinferinin
ve diger tirevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecedi gibi
gesitli risk tdrlerini kapsayan yazili prosedirler olusturulur.

Sirketin finansal risk politikalari ve kredi risk yonetim uygulamalarinda énceki donemlere gore onemii
bir dedisiklik olmamustir.

a- Kredi Riski Yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye badl yikdmldiligind yerine getirememesi nedeniyle
Sirket'e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tarumlanir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi
glivenirliligi olan taraflaria gerceklestirme ve mdmkin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme
yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Sirketin maruz kaldigi kredi riskleri ve mdisterilerin kredi
dereceleri devaml olarak izlenmektedir. Kredy riski, miisteriler igin belirlenen ve Sirket tarafindan her
yil incelenen ve onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

Ticari alacakiar, iliskili taraflardan alacakilar disinda cesitli sektor ve cografi alanlara dagilmis, cok
sayidaki misteriyi kapsamaktadir. Mdsterilerin ticari alacak bakiyeleri lzerinden stirekli olarak kredi
degerlendirmeleri yapiimaktadir.

b- Faiz Orani Risk Yonetimi

Sirketin kullanmis oldugu kredilerde faiz orani riski dederlendirmeye girecek tutarda olmayip, risk
unsuru olusturmamaktadir.

c- Doviz Kuru Riski Yonetimi

Yabanci para cinsinden yapilan islemler kur riskinin olusmasina sebebiyet verecek dizeyde dedildir.
Sirket doviz tevdiat hesaplar, doviz cinsinden alacak ve borglar nedeniyle kur riskine maruz
kalmamaktadir.
Sirket ydnetimi, Tiirk Lirasi'na gevriminde kullanilan kur oraniarinin dedisimi nedeniyle risk tasimamakia
beraber sirketin gelirlerinin bir kisminin dévize badlh olmasi nedeniyle yapilan islemlerden kur riski
dogmamaktadir.

d- Likidite Riski Yonetimi

Sirket likidite yonetimini, beklenen vadelere gdre degil, sozlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun
olarak gerceklestirmektedir. Ayrica sirket likidite riskine yonelik planiamalari g6z éniinde bulundurarak,
bu yonde rasyonel politikalar olusturmaktadir.

Ulke genelinde yasanan enflasyonist baski nedeniyle olusan ve olusacak riskler sirketin ic kontrol
birimleri tarafindan dodru ydnetilebilmelidir.
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2- FINANSAL OLMAYAN RISKLERI

Operasyon ve Yasalara Uyum Riski:

Sistemin kapasite problemleri, ag hatasi, ic/dis hafiza, veri tabani kaynakii riskler, sistemin giivenlik
problemleri operasyonel risklerde énem arz etmekte olup, Sirket faaliyetieri sirasinda karsiasilabilecedi
operasyon riskleri, ¢alisanlarin goérev tammiarini belirleyerek, is akisliarini dlizenleyerek minimize
etmeye calismakta, risk meydana gelmeden énce dnlenmesi maksadiyla, kendi icinde kontrol ve takip
etmektedir.

Hisse Senedi Pazar Riski Sirketin firma tanitiminin yeterli seviyede yapilarak mevcut ve potansiyel
yatinmcilarin dogru bilgilendirilmesi gerekmektedir. Mevcut ve potansivel yatinmcilarin firmaya
gliveninin sdrekliligi 6nem arz etmektedir. Sermaye piyasalarindaki dalgalanmalar nedeniyle hisse fiyati
da dalgalanma gdstermektedir. Bu anlamda hisse senedine yapilan ve yapilacak olan yatinmiar igin
yatinmcilardan gelen telefon ve mailler yatirimcr iliskileri birimi tarafindan cevaplandiriimalidir.

BILGI SISTEMLERI YONETIMI:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanan “Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi” 05.01.2018 tarih
30292 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanmis ve yayimi tarihinde yirirllige girmistir. Bilgi Sistemleri
Yonetimi Tebligiyle, bilgi sistemlerinin yonetimine iliskin usul ve esaslar belirlenmis olup, halka agik
sirketler icin 28'ndi madde ile taminan muafiyetler disinda, yerine getirme yikimldligindelerdir.
Sirket’in bilgisayar sisteminin giivenligi ve isletiimesi konusunda yonetimin hesap verebilirigi ile
bilgisayar sisteminin ¢alisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitiara aktarilmasi ve korunmasi
kapsaminda bu teblig onemiidir.

KISISEL VERILER KORUMA KANUNU (KVK) UYUM CALISMASI:

6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununun 16. maddesi kapsaminda kisisel veri isleyen gercek
ve tizel kisi veri sorumlularinin kisisel veri islemeye baslamadan once veri sorumlulan siciline kayit
yaptirmalari zorunludur.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Hakkinda yapilmasi gereken islemler asagidaki gibi olmalidir:

1- VERBIS Kaydinin Yapimasi: Bu kapsamda, veri sorumlularinin Kisisel Verilerin Korunmast
Kurumu’nun online bir sistemi olan Veri Sorumlular Sicil Bilgi Sistermi (“"VERBIS”) ne kayit yaptirimistir.
2- Veri Envanteri Hazirlama: Sirketin Muhasebe, Insan Kaynaklari, Hukuk Danismani ve Bilgi Islem
Departmani Sorumlularinin destegi Veri Envanteri Olusturma ve Veri Toplama Proseddirlerinin
hazirlanmasi

3- Aydinlatma Metni Hazirlama: KVKK Kapsamina uygun Aydinlatma Metninin hazirlanmasi ve
web sitenize, ilan panolariniza asiimasr gerekiidir.

4- Acik Rizalarin Alinmasi: KVKK Kapsaminda Maktu formla, Mail, SMS veya Call Center ile Onay
alinmasi mdmkidnddr. Bu tir durumlarda Onay alinan ydntem ve onay datalari ve dokidmaniari
saklanmalidir.

5- Kisilerin Taleplerine Cevap Verilmesi: KVKK Kapsaminda Kisisel verisini yazili veya KEP adresi
lizerinden silinmesini talep eden kisiye 30 gtin icerisinde yazili cevap verilmelidir.

6- Kuruma Sikayetler Icin Cevap Verilmesi: KVKK Kapsaminda Kuruma Sikayet edilmesi halinde,
kurumun istedigi bilgi ve dokiimaniari 30 giin icerisinde Kuruma Sunulmalidir.

7- Veri Glivenligi Ve Gizliligi Tedbirlerinin Alinmasi ve Denetimi: KVKK Kapsaminda Veri
Envanterierinin giivenligi ve gizliligi ile ilgili tedbirler alinmalidir,

8- Farkindalik Egitimlerinin Verilmesi: KVKK Kapsaminda tdm personellere Farkindalik Egitimleri
verilmelidir. Verilen Editim ve Bilgilendirmeler igin personellerden taahhiitname alinmalidir.

3- SIRKETIN ICINDE BULUNDUGU SEKTORUN RISKLERI VE PAY FIYATINA ETKILERI:
Sirketin fginde bulundugu sektdre ait riskler kisaca asagida Gzetlenmistir Sirketin sektérel olarak
asagida siralanan risklerden kaynakli yasayacagi sorunlar sirketin mali verilerine olumsuz
yansiyacagindan bu tir negatif bir algida sirketin pay fivatiar da etkilenecektir.

Zaman riskleri Projenin, yanlis gorev ve malzeme paylasimindan dolayr beklenen stire igerisinde
gerceklesmesine veya tamamianmasina engel olan veya sebep olan risk gesididir.

Biitce (maliyet)riskleri Gercekgi olmayan blitce tahminleri sonucu finansal sorunlara yol acan
risklerdir. Bu risklerin gerceklesmesi durumunda Tablolar degismekte, maliyetier artmaktadir.
Yonetim riskleri Yonetim riskleri; amaglarin net olmayisi, planlama eksikligi, yonetim tecriibesi ve
editim eksikligi, iletisim soruniari, Orglitsel soruniar, otorite eksikligi ve kontrol problemlerini
kapsamaktadir.

Teknik riskler Genelde fonksiyoniarin yanlis olmasindan kaynakianir. Mdsteri taleplerinin siirekli
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dedismesi, gelismis tekniklerin kullaniimamasi ve gelistirilecek olan projenin zor faaliyetier icermesi
gibi sebeplerden kaynaklanmaktadir.

Program riskleri Proje kapsaminin disina ¢ikan, kontrol disi durumlardan veya énceliklerin strekli
degismesinden dodan risklerdir.

Sozlesme ve yasal riskler Sozlesme ve yasal riskler; dedisen ihtivaclar, pazar odakll programiari,
sagilik ve giivenlik soruniari, hiikimet dizenlemeleri ve lrdin garantisi konularin igerir.

Personel riskleri Personel riskleri; personel duraklamalari, deneyim ve editim soruniar, etik ve
ahlak konularini, personel catismalarinn ve verimlilik sorunlarini icermektedir.

Diger kaynakli riskler Diger kaynakii riskler, mevcut olmayan veya geg teslim edilen ekipman ve
sarf malzemeleri, yetersiz araci, yetersiz tesisleri, dagitilan bolgeleri, bilgisayar kaynakiarinin olmayisi
ve yavas tepki siirelerini kapsamaktadir.

Ekonomik anlamda yasanan her tiir dalgalanma pay fiyatiarn (zerine etki etmektedir. Ayrica sosyal
medyada yer alan asilsiz haberler sirket paylar lzerinde asadi ya da yukari yonlii sert hareketlere
neden olabilmektedir. Bu tir islemlerin stireklilik arz etmesi diizenleyici kurumiarin tedbir karalarini
da beraberinde getirmektedir. Bu nedenle, ozellikle icsel bilginin gizliligine azami dikkat edilerek,
seffaflik ve esitlik ilkesi dahilinde, yatinmcilarin bilgilendirilmesi énemlidir.

7.KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluktan olugsan Kurumsal Yo6netim’in dort temel ilkesi
‘ne tam olarak baglidir.

Sirketimiz biinyesinde bulunan Denetim, Kurumsal Yénetim, Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri ve bu
komitelerin gérev ve galisma esaslari ile kar dagitim, bilgilendirme, ticretlendirme politikalari, diger tiim halka
acik ortakliklarda oldugu iizere hep bu amaglari ger¢eklestirmek tizere kurulmus ve olusturulmustur.

Sirketimiz basta SPK olmak iizere tiim diizenleyici kurumlarin, kamu otoritelerinin gézetim ve denetimi
altinda faaliyetlerini yiiriitmektedir.

SPK mevzuatindan kaynaklanan yikimliliiklerin mevzuatla belirlenen kurallar ¢ergevesinde yerine
getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla mevzuat geregi zorunlu olarak
olusturulan “Yatirrme Iliskileri Boliimii”, basta bilgi alma ve inceleme hakkiolmak iizere pay sahipligi
haklarmin korunmasi ve kullanilmasimin kolaylastirilmasinda Mali Islerve Hukuk departmanlarimizla birlikte
tim departmanlarimizla iletisim halinde olarak ¢alismalarina devam etmektedir.

Sirketimiz tarafindan 31 Mart 2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yoénetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmigtir.

[lgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine de tam uyum amagclanmakla birlikte bunlardan;
yonetim kurulu tiye sayisi itibariyla komitelerdeki tiye dagilimi, yonetim kurulu iyeleri i¢in sorumluluk
sigortasi yapilmasi, list diizey yonetici mali haklarinin kisi bazinda agiklanmasina iligkin uygulamada yasanan
zorluklar, baz ilkelerin piyasanin ve Sirket’in mevcut yapist ile tam olarak 6rtiismemesi gibi nedenlerle tam
uyum heniiz saglanmamis olup, tam olarak uyum saglanamayan kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak
mevcut durum itibartyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir c¢ikar c¢atigmasi
bulunmamaktadir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ergcevesinde mekanizmalarin daha
iyi isletilmesi ve smirh sayida uygulamaya konulamamis olan goniilli ilkeler dahil kurumsal yonetim
uygulamalarimiz1 gelistirmeye yonelik ¢alismalara devam edilecektir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan, Kurumsal Yo6netim ilkeleri Uyum Raporunda yer alan
ilkelere 01.01.2025 — 31.03.2025 faaliyet doneminde de uyum saglanmustir.

17
MATR:KS




Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yaymmlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Y&netmelik” ve
SPK(l1-141) Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi Madde 8 hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup Sirket’in yonetim Kurulu toplantisinda hazir bulunan iyeler tarafindan imzalanarak

onaylanmustir.
YONETIM KURULU
Reyha GULERMAN Oguzhan ISIN
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi
Cem TUTAR Berkant ORAL ibrahim HASELCIN
Huriye Sebnem BURNAZ
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